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Manazment PD Bosaca nasiel recept na
rentabiliny Zivocisnu vyrobu

Ing. Vladimir Krdlik: ,Vzdy dotahujem veci do konca®

Este pred 10 rokmi ekonomicky
chatrajuci podnik zmenil novy
manazment na nepoznanie.
Povahou svojgj sucasnej vyrobnej
Struktury toto druzstvo pritom
mdbzemea povazovat za jeden

z unikatov Slovenska. Spaja

sa v hom totiz kumét preciznej
diverzifikécie, finalizacie produkcie
a lokalpatriotizmul.

Vizitka

Vyrastal pod Tatrami v polnohospodarsky ak-
tivnej rodine. Rodicia hospodarili na svojej
pode a siicasne spravovali malé hospoddrstvo
pozostdvajdce z niekolkych dejnic, vykrmo-
wch bykov a par desiatok oviec. Ing. Vladimir
Krdlik mal tak mnozstvo indpirdcie uz v detstve
priuéit sa do tajov polnohospodarstva. Nelenil
a uz ako 12 roény robil v rodnej dedine ,sluzby”
susedom na svojom malotraktore znamej znac-
ky TK4K14. Po 3tidiu na Strednej polnohospo-
darskej 3kole v Liptovskom Mikuldsi a neskor na
SPU v Nitre zmenil svoje pdsobisko, ked sa od-
stahoval na Stredné Povazie. Tu ziskal post ve-
diiceho vyroby v PD Lubina. V roku 2010 sa mu
naskytla prilezitost zamierit v pomyselnom ka-
riérnom rebricku este vy3sie po tom, Co vtedaj-
&f predseda PD v nedalekej Bo3dci sa odobral
do dachodku. Podnik viak bol v tazkej ekono-
mickej situdcii a tak volba prijaf zastupovanie
najvyiej manazérskej priecky druzstva nebola
lahk&. Pre Vladimira Krélika to v3ak bola sticas-
ne vyzva a motivdcia v jednom. A tak sa rozho-
dol nasttipif na poziciu predsedu predstaven-
stva druzstva. Podnik mal v tom ¢ase pomerne
diverzifikované portfélio svojej vyroby, no pre-
dovietkym Zivo&isnu vyrobu drvila éra nizkych
cien a sti¢asne tu optimalne nefungoval ani
systém prace. ,Najprv sme sa zamerali na vyZi-
vu zvierat s cielom hned prvy rok pripravit dob-

ri krmovinovi zakladiu objemovych krmiv”, |

spomina V. Kralik na jednu z priorit, na ktord sa
zameral po nastupe na predsednicku stolicku.
Dal&fm kliéovym rozhodnutim farmy bol nakup
viac ako 100 dojnic ¢erveného holitajna na-
chadzajlicich sa priamo v prvej laktacii, ktoré
ziskali zo Semat v Trnave (apropos tento pod-
nik sa v danom obdobi dlhodobo umiestioval
na top pozicidch v nasej satazi NAJ Slovensky
CHOV). Ilo o riskantny krok, kedZe ekonomic-
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Ing. Vledimir Kralik

kd situdcia podniku sa stdle stabilizovala len
opatrne, no oplatil sa. Tretou klicovou ob-
lastou bolo rozhodovanie sa o ponechani i
neponechani chovu oiipanych. KedZe lenska
schodza rozhodla chov ponechat, V. Kralik mu-
sel vyhitat ako dostat chov znovu do giernych
¢isel. Odpovedou bola finalizdcia cez vlastny
bitanok. ,Cely nds projekt finalizovania vyro-
by vlastne zacal od zamestnancov druZstva.
Nechcel som ich totiz prepustit a bolo potrebné
vymysliet nieco, ¢o bude fungovat”, vysvetluje
predseda. Priila investicia do bitinku, neskér
otvorenie prvej predajne na druZstve a potom
mnozstvo dalgich projektov, ktoré posunuli PD
Bosacu na level, na ktorom sa dnes nachadza.

PD manazované ako 10 zavodov
PD Bosaca dnes predstavuje multifunkény pod-
nik s mimoriadne rozdiverzifikovanou vyrobou.

Dokonca az tak, ze druzstvo de facto funguje
vo forme 10 samostatnych zdvodov (ako ich
V. Kralik nazyva) zaloZenych na vzdjomnej
vnitropodnikovej fakturdcii. Tento systém pri-
nasa do manaZzmentu druZstva viac kontroly
a to nielen z pohladu top manaZmentu, ale aj
vzdjomnej kontroly medzi technikmi jednot-
livych zdvodov. Podnik aktudlne hospodari na
1500 ha pddy, z ktorej 1000 ha pripada na or-
ni pédu. Na nej pestuje tradicné plodiny, pri-
¢om 70 % produkcie RV putuje spat do Zivodis-
nej vyroby pre potreby krmovinavej zdkladne,
resp. vyroby kfmnych zmesi. Na predaj ostava
repka, cukrova repa, €ast pdenice. Okrem to-
ho druzstvo pestuje v malom hlivu ustricovi
& ma vlastni Eerpaciu stanicu ako aj vyrob-
fiu kimnych zmesi vrdtane ich malopredaja ¢i
vlastnd kovovyrobu. Prevddzkuje bitinok na

| ktorom realizuje celd svoju produkciu osipa-

Nominacie na NAJ Agromanazera 2020:

Ing. Vladimir Krélik, predseda predstavenstva PD Bosaca

V tejto rubrike pravidelne predstavujeme manaZérov podnikov prvovyroby a firmy, ktoré riadia. Vietci,

ktorych dspe$ni pracu vam priblizime, sd nasim vydavatelstvom nominovani do sutaze o Agromanazéra

roka. Pri where sa opierame aj o vysledky sttaze NAJ Slovensky chov, NAJ Nase pole, ktord budeme tento

rok organizovat po sedemndstykrat. Pred zaciatkom hlasovania vietkych nominovanych znova kratko

predstavime, aby ste mali pri vybere (ahsiu Glohu. 0 NAJ Agromanazérovi 2020 rozhodnete svojimi hlasmi vy,
Zitatelia AGROMAGAZINU. Aby bolo vaie rozhodovanie lahsie, odporicame vam odkladat si AGROMAGAZIN.
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